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INTRODUCTION



LA CHIRURGIE ESTHETIQUE

?



 Définition inadéquate du projet

- Attentes et budgets non réalistes ni réalisables

- Imprécisions dans la répartition des responsabilités

 Manque d’intérêt des parties prenantes face au risques

- Aucune identification des risques liés au projet

- Aucune anticipation sur l’occurrence des risques

 Modifications durant le Projet sans révision des objectifs

initiaux prévus

- Aucune notion de chaîne de résultats or Tout est lié

POURQUOI UN CADRE LOGIQUE ?

LE MANQUE DE CLARTE ET DE PRECISIONS 

DANS LA DEFINITION DU PROJET ET DE SON 

ENVIRONNEMENT EST SOURCE D’ECHEC



COMMENT ASSURER UNE REUSSITE?

EN REPONDANT AUX 

QUESTIONS SUIVANTES CADRE LOGIQUE



DEFINITION



 C’est un outil qui permet de rassembler tous les

éléments d’un projet pour en vérifier la

cohérence.

 C’est une vision systémique de l’environnement

d’un projet visant à: (Wilson, 1992)

- identifier le motif pour lequel le projet est réalisé

- identifier la finalité a laquelle il contribue.

- définir de façon concise et précise ce a quoi le

projet devrait ressembler une fois terminé.

- définir les conditions critiques a considérer pour

atteindre les objectifs retenus initialement.

LE CADRE LOGIQUE – C’EST QUOI?



 Cette méthode implique:

• La mise en forme des résultats d’une analyse de

manière à présenter de façon systématique et logique

logique les objectifs d’un projet.

• La clarification des liens de causalité entre les

différents niveaux d’objectifs

• L’ indication des moyens de vérification de l’atteinte

des objectifs

• La définition des hypothèses, échappant au contrôle

du projet et susceptibles d’influencer sa réussite.

LE CADRE LOGIQUE – C’EST QUOI?



IMPORTANCE ET 

UTILITE



 UNE COMBINAISON DE DEUX APPROCHES

LE CADRE LOGIQUE – C’EST QUOI?

SYSTEMIQUE PROSPECTIVE

 Choisir des éléments et

accorder l’importance à la

cohérence de leurs

relations:

 Définition d’une façon

concise et précise de ce à

quoi le programme/projet

devrait ressembler une

fois terminée.

 Cherche à prévoir

et à gérer

l ’incertitude



IMPORTANCE DU CADRE LOGIQUE

FORMULATION

LOGIQUE DES

ÉLÉMENTS DU

PROJET SUITE À

L’IDENTIFICATION

DES PROBLÈMES

ET BESOINS

EXPOSE DE

FACON CLAIRE ET

SYNTHETIQUE LE

PLAN GENERAL

DU PROJET DANS

UN SEUL CADRE

PERMET

D’IDENTIFIER LES

FACTEURS CLES

DE REUSSITE OU

D’ECHEC

RESUME ET

REFERENCE

POUR

COMMUNIQUER

BASE DU SUIVI

EVALUATION

OUTIL

DYNAMIQUE

UTILE DURANT

LA VIE DU

PROJET



– Un instrument qui permet de cibler sur les objectifs la

planification, l’analyse, l’appréciation, le suivi et l’évaluation de

projets et de programmes.

– Un outil qui sert à effectuer un analyse logique et à réfléchir

de façon structurée lors de la planification d’un projet et qui

s’assure que le projet est pertinent, réalisable et viable.

– Un cadre, une série de questions qui, si elles sont utilisées

comme un ensemble, donne une structure et sert de support au

dialogue entre les différents acteurs d’un projet.

– Un outil de planification qui permet de donner un cadre aux

différents éléments d’un processus évolutif (problèmes, objectifs,

acteurs, plan de mise en œuvre, etc.).

– Un moyen servant à créer

participation/responsabilité/propriété.

UTILITE DU CADRE LOGIQUE



CONTENU DU 

CADRE LOGIQUE 



LE CADRE LOGIQUE EN RESUME
 MATRICE EN 4 COLONES ET 4 RANGEES

INTRANTS

EXTRANTS

EFFETS

IMPACT

COMBIEN?

QUOI? QUAND

QUOI? QUAND

QUOI? QUAND

COMMENT ET OÙ?

COMMENT ET OÙ?

COMMENT ET OÙ?

COMMENT ET OÙ?

IMPACT

EFFET

EXTRANTS

INTRANTS COMBIEN ?

QUOI - QUAND ?

QUOI - QUAND ?

QUOI - QUAND ? COMMENT - OU ?

COMMENT - OU ?

COMMENT - OU ?



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE - VERTICALE

Objectif Global (impact) : Raison d’être du projet, on

parle aussi d’objectif stratégique ou de finalité;

Objectif Spécifique (effet): Situation désirée à la fin du

programme/projet en terme de résultats attendus et

vérifiables, on parle aussi du but;

 Les Résultats attendus (extrants): décrivent ce que le

projet doit produire pour atteindre l’objectif spécifique;

 Les Activités (intrants): décrivent ce que le projet doit

mettre en œuvre pour produire des résultats.



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

INTRANTS

EXTRANTS

EFFETS

IMPACT

ACTIVITES - RESSOURCES

RESULTATS ATTENDUS

OBJECTIFS SPECIFIQUES

OBJECTIF GLOBAL



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

FINALITE OBJECTIF GLOBAL

La 

disponibilité 

de 

nourriture à 

Aneho au 

Togo est 

améliorée

OBJECTIF 

AUQUEL LE 

PROJET VA 

CONTRIBUER

- En lien avec la politique de développement

stratégique

- Permet de justifier de façon satisfaisante le

projet

- Exprimé comme étant une fin désirée

(accomplie), pas un moyen (un processus)

- Enoncé clairement et en des termes

vérifiables

- Ce n’est pas une reformulation ou un résumé

du but

- Exprimé avec des verbes d’action montrant

que l’objectif est atteint (au passé composé)

AIDE MEMOIRE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

BUT OBJECTIF SPECIFIQUE

La 

production 

de riz des 

producteurs 

de Aneho

est 

améliorée

OBJECTIF 

QUI SERA 

REALISE A LA 

FIN DU 

PROJET

- Un seul objectif spécifique

- Décrit un changement dans le

comportement ou la performance du

bénéficiaire

- Le bénéficiaire est clairement identifié

- Contribue significativement à la finalité

- Pas une reformulation des extrants

- Le but est nécessaire mais non suffisant

pour atteindre la finalité

- Exprimé avec des verbes d’action montrant

que l’objectif est atteint (au passé

composé)

AIDE MEMOIRE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

EXTRANTS RESULTATS ATTENDUS

- La réseau

d’irrigation

est

fonctionnel

- L’arrivée des

intrants est

régularisée

- Les

formateurs

sont formés

RESULTATS 

(BIENS OU 

SERVICES) 

TANGIBLES DU 

PROJET

- Seuls les extrants pouvant être produits

par le projet sont inclus

- Chaque extrant est nécessaire pour

atteindre le but du projet

- Les extrants sont déterminés par la

demande et non l’offre

- Les extrants sont définis et vérifiables

- Exprimé avec des verbes d’action

montrant que l’objectif est atteint (au

passé composé)

AIDE MEMOIRE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

INTRANTS ACTIVITES-RESSOURCES

- Equipe du projet

- Millions de

FCFA investis

- Equipe de

formation des

producteurs

- Etc.

RESSOURCES 

HUMAINES, 

TECHNIQUES, 

MATERIELLES ET 

FINANCIERES 

- Décrivent ce que le projet doit mettre

en œuvre pour produire des résultats.

- Habituellement formulées à l’infinitif

- Moyens physiques et non physiques

nécessaires pour exécuter les activités

planifiées

- Envergure monétaires des ressources

nécessaires et Sources de financement

AIDE MEMOIRE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

INTRANTS

EXTRANTS

BUT

FINALITE

Doivent être nécessaires et

suffisants pour produire les

Doivent être nécessaires et

suffisants pour produire le

Est nécessaire mais non

suffisant pour atteindre la



La logique verticale repose sur le concept des

relations causales au sein de la hiérarchie

d’objectifs du programme/projet. Elle se

caractérise par l’expression:

SI paramètre du projet réalisé ET suppositions

critiques le permettent ALORS le paramètre

du projet de niveau hiérarchique supérieur

peut être réalisé 22

CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE



- Condition qui appartient à l’environnement

du projet et qui est hors du contrôle et hors

de la responsabilité du gestionnaire du projet.

- Condition qui doit nécessairement se réaliser

pour que la relations de cause à effet entre

deux niveaux se réalise comme prévu.

23

CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

CONDITION CRITIQUE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE- VERTICALE

INTRANTS

EXTRANTS

BUT

FINALITE SUPPOSITIONS 

CRITIQUES RESPECTÉES

ALORS

SUPPOSITIONS 

CRITIQUES RESPECTÉES

SUPPOSITIONS 

CRITIQUES RESPECTÉES

SUPPOSITIONS 

CRITIQUES RESPECTÉES
SI

SI

SI

SI

ALORS

ALORS

ALORS



SI

SI

SI

25

Familles stables et

prospèrent

Le nombre de familles en

couples amélioré

Jeunes (hommes et femmes)

accèdent à de l’emploi

rémunéré

Jeunes (hommes et femmes)

poursuivent des formations et

préparent leurs dossiers de

candidatures

Le Gouvernement décide

d’ouvrir plusieurs postes à la

fonction publique

L’accès à l’emploi est facilité dans

la transparence et l’équité

Les conditions d’accès au mariage

sont accessibles (Dot abordable,

frais à la mairie acceptables, etc,

familles non exigeantes, etc.)

Les conditions d’emploi sont

maintenus avec des améliorations

et que les lois sur la famille sont

motivantes

ALORS

ALORS

ALORS

ALORS

EXEMPLES DE LOGIQUE VERTICALE

Mariage – Emplois – Stabilité familiale: PAS ELABORE - IDEE



SI

SI

SI

26

Le revenu des petits

producteurs s’est amélioré

dans la région du NORD-

EST

La production de riz de

petits producteurs a

augmenté dans la région

Nord Est du Bénin

Les producteurs sont formés

L’approvisionnement en

engrais est régularisé

Recrutement de formateur

Equipement de formation

installée

Etude de faisabilité réalisée

Les financements promis sont

fournis dans le délai prévu

Le prix des engrais est stable

Les producteurs acceptent les

nouvelles méthodes de culture

Les précipitations atteignent 30

cm de mai à octobre

Le prix du riz demeure constant

La demande de riz augmente

Il n’y a pas de perte de récolte

ALORS

ALORS

ALORS

ALORS

EXEMPLES DE LOGIQUE VERTICALE



SI

SI

SI

27

L’utilisation durable des

forêts sacrées du Bénin est

améliorée

Dégradation et

Empiètement sur les Forêts

Sacrées maîtrisées

Cadre politique et

réglementaire des forêts

révisé;

Forêts sacrées intégrées dans 

le système national des aires 

protégées ;

Equipe de projet mise en

place ainsi que matériels et

équipements nécessaires

Les procédures nationales,

communales, du FEM et du

PNUD sont suivies et

financement disponible à temps

Volonté, Adhésion et Motivation

des acteurs opérationnels et

politiques

Cadre juridique des FS maintenu.

Plans Simples de Gestion mis en

œuvre convenablement

Le gouvernement continue

d’inscrire dans ses priorités le

sous secteur des forêts

ALORS

ALORS

ALORS

ALORS

EXEMPLES DE LOGIQUE VERTICALE



CONCEPTS DU CADRE LOGIQUE - HORIZONTALE

 INDICATEURS: ce sont des indices objectivement

vérifiables qui représentent les cibles à atteindre sur les

plans de la qualité, de la quantité, de coût et du temps;

MOYENS DE VERIFICATION: ce sont les moyens prévus

pour vérifier chacun des indicateurs, ils incluent les types

de données à recueillir, les sources et les méthodes de

collecte;

 SUPPOSITIONS CRITIQUES: elles se réfèrent aux

conditions de l’environnement pouvant avoir un impact

important sur le succès du programme/projet et sur

lesquelles le gestionnaire de projet n’a pas de contrôle

direct.



LOGIQUE – HORIZONTALE – LES INDICATEURS

 IMPORTANCE: Démontrer à quel point les résultats

obtenus à un niveau d’exécution du projet ont

contribué à l’atteinte des résultats du prochain

niveau.

Nous ne pouvons gérer  ce que nous ne pouvons mesurer

AU NIVEAU IMPACT: La finalité est mesurée

- Diminution du taux de mortalité de X%

- Accroissement de l’espérance de vie

- Amélioration du couvert végétal



LOGIQUE – HORIZONTALE – LES INDICATEURS

AU NIVEAU EXTRANT: Mesurer la quantité ou

parfois la qualité des services crées et ou des

biens livrés

- Nombre de personnes vaccinées

- Nombre de condoms distribués

- Nombre de centres de santé construits

- Nombre de charbonniers formés en comptabilité

- Proportion d’aires protégées bénéficiant de PAG



LOGIQUE – HORIZONTALE DU CADRE LOGIQUE

Nous voulons atteindre ceci

Nous nous fixons une 

cible de performance

Voici la preuve

BUT OU EFFET

INDICATEURS

SOURCE DEVERIFICATION



LOGIQUE – HORIZONTALE DU CADRE LOGIQUE

Assister le Bénin dans

ses efforts de mise en

place d’une base pour

la gestion intégrée des

écosystèmes dans les

forêts et les terroirs

riverains

 La proportion de

massifs forestiers dotée

de PAPFs a augmenté de

30%

 40 % des forêts dotées

de PAPF ont une Cellule

Technique fonctionnelle

 Documents de

PAPFs

approuvés /

Adoptés

 Rapports

d’Activités

BUT OU EFFET INDICATEURS SDV

Les producteurs de riz

de la région de

Bohicon ont amélioré

leur production

 30000 fermiers

augmentent leur

production de 50% entre

2006 et 2007

 La quantité de ces

récoltes est meilleure à

celle de 2005

 Rapport de

récolte de

l’agriculture

 Rapports

d’analyse des

experts



DEMARCHE 

METHODOLOGIQUE



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Environnement

global du Projet

DEUX ETAPES

PLANIFICATION

ANALYSE

Parties Prenantes Elimination

solutions

irréalistes

Retenir meilleures solutions

en fonction de la faisabilité

technique, du coût, des

capacités de l’impact

ARBRE A 

PROBLEMES

Problèmes

Situation négative Situation souhaitée

ARBRE A 

SOLUTIONS

Solution 1  

= Résultat 1 

Concrets, adaptés 
et mesurables

Solution 2  

= Résultat 2 

ACTIVITES ACTIVITES



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Environnement

Global du Projet

ANALYSE

Parties Prenantes

Quels sont les facteurs extérieurs qui sont

importants pour la réalisation des objectifs du

projet? Dans quel cadre le projet va- t- il se

situer?

C
a
ra

c
té

ri
st

iq
u

e
s

In
té

rê
ts

 e
t 

a
tt

e
n

te
s

S
e
n

si
b

il
it

é

P
o

te
n

ti
a
lt

é
s

e
t 

fa
ib

le
ss

e

Im
p

li
c
a
ti

o
n

s 
e
t 

c
o

n
c
lu

si
o

n
s

Comment traiter cette PP?

En quoi peut elle influencer?

Actions nécessaires

Comment la satisfaire ?

On entend par partie prenante tout individu, groupe de personnes,

institution ou entreprise / firme sur qui le projet a un effet et qui a une

influence sur le projet – de manière directe ou indirecte.

P
o

u
v
o

ir
 -

c
a
p

a
c
it

é



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

PROBLEME

ANALYSE – Quel est le principal problème

de développement que doit

résoudre le projet ?

– Qu’est-ce qui

empêche les parties

de résoudre elles-

mêmes le problème ?

– À quoi le problème

est- il dû? Quelles

sont les causes

profondes réelles

– Qui est touché par

le problème? Qui est

«propriétaire» du

problème ?

– Quelles sont les

conséquences

qu’entraîne le

problème ?

ARBRE A PROBLEMES



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Identifier le ou les problèmes

Dessiner une véritable généalogie

H
ié

ra
rc

h
is

e
r

c
a
u

se
s



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

ARBRE A PROBLEMES ARBRE A SOLUTIONS

Reformuler les problèmes en solutions Analyser les solutions

Opérer des choix



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

CRITERES DE SELECTION

Faisabilité technique

Capacités de votre organisation

Coût et ampleur

Impact durable de la cible du Projet

OBJECTIFS PRIORITAIRES

OBJECTIF GLOBAL

Objectif 

Spécifique 1

Objectif 

Spécifique 2

Objectif 

Spécifique 3

Objectif 

Spécifique 4

Résultat 1 Résultat 4Résultat 3Résultat 2

Activité 

1

Activité 

2

Activité 

6

Activité 

5

Activité 

4

Activité 

3

Activité 

7

Activité 

8

Activité 

9

FINALITE

BUT

EXTRANTS

INTRANTS



FINALITE

BUT

EXTRANTS

INTRANTS

http://www.centraider.org/dyn/outils/fiches_techniques/fiches_centraider/schema-fiche-n5.jpg
http://www.centraider.org/dyn/outils/fiches_techniques/fiches_centraider/schema-fiche-n5.jpg


DEMARCHE METHODOLOGIQUE
Grille d’analyse

ANALYSE

Décrire la situation actuelle

Projet/s (action/s) identifié/s

Besoins ressenties

Décrire la situation souhaitée

Besoins réels
.

ACTIONS

ÉCART

Problèmes identifiés Objectifs formulés





ANALYSE DE LA PROBABILITE DES HYOPTHESES

Probable

LE FACTEUR EXTERNE EST IL 

IMPORTANT?

NON

OUI NON

Ne pas inscrire dans 

le cadre logique

Est il probable

qu’il se réalise?

Improbable Revoir l’intervention pour 

influencer ce facteur externe

Inscrire comme hypothèse

Intervention 

non favorable

OUI

REVOIR LE PROJET:

Ajouter des activités et reformuler

l’objectif spécifique si nécessaire



DEMARCHE METHODOLOGIQUE

PROJET

Objectif Global

Résultat

Objectifs Spécifiques

Activités

Indicateur d’impact

Indicateurs de Résultats

Indicateurs d’effets

Indicateurs d’Activités

SDVINDICATEURS HYPOTHESE

SMART CREAM

Spécifique

Mesurable

Atteignable

Réaliste

Temps

Cohérent

Réaliste

Economique

Atteignable

Mesurable



CONCLUSION



AVANTAGES DU CADRE LOGIQUE

CLARTE ET CONCISION

FACILITE ET SIMPLICITE

METHODE EPROUVEE

ANALYSE SYSTEMIQUE

FACILITE LA COMMUNICATION

ASSURE LA PERENNITE

PERMET LES COMPARAISONS

RENFORCE L’ENGAGEMENT



LIMITES DU CADRE LOGIQUE

NE SE SUBSTITUE PAS AUX 

AUTRES METHODES D’ANALYSE

NE REMPLACE PAS LES

QUALIFICATIONS ET L’EXPERTISE

PROFESSIONELLE

PEUT ENGENDRER UNE

CERTAINE RIGIDITE SI TROP

D’EMPHASE MIS SUR LES

FACTEURS EXTERNES



RESPONSABILITES DU CHEF DE PROJET

S’ASSURER QUE LE

CADRE LOGIQUE SOIT

COMPLETE ET COMPRIS

DE FACON ADEQUATE

TOUT FAIRE POUR QUE LES

EXTRANTS ENTRAINENT

L’ATTEINTE DU BUT

S’ASSURER QUE LES

INTRANTS PERMETTENT

LA REALISATION DES

EXTRANTS

TRANSMETTRE A QUI DE

DROIT TOUTE INFORMATION

PERTINENTE CONCERNANT

LA RELATION BUT - FINALITE

TOUT FAIRE POUR

QUE LES EXTRANTS

ENTRAINENT

L’ATTEINTE DU BUT

S’INSCRIRE DANS UNE APPROCHE

FLEXIBLE ET REVISER AU BESOIN LE

CADRE LOGIQUE PAS EN PORTION

MAIS EN ENTIER SI NECESSAIRE



EXERCICE



VOTRE PAYS PARTIE A LA

CONVENTION SUR LA

DIVERSITE BIOLOGIQUE

A MIS EN PLACE SON

MECANISME D’ECHANGE

DEPUIS 5 ANS

DEPUIS SON

LANCEMENT ON A NOTE

UNE BAISSE DRASTIQUE

DES VISITES SUR LE SITE

WEB

DIAGNOSTIQUEZ LE

PROBLEME ET

ELABOREZ UN ARBRE A

PROBLEME ET UN

CADRE LOGIQUE

CORRESPONDANT

TOMABUCOGUI BENIBUCO

TOGO

MAROC

BURUNDI

CONGO

GUINEES

EXERCICE

BENIN

NIGER

BURKINA

COTE

D’IVOIRE

PAYS

PRINCIPE

Désigner un Président 

et un Rapporteur

Faciliter

l’interéchange

Tenir compte des

similitudes entres pays



Merci et bonnes 

réflexions


