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I. Introduction 

 

En date du 17 août 2016 , un atelier de validation du Plan d’affaire d’écotourisme pour les 

parcs nationaux de la Kibira et Ruvubu au Burundi s’est tenu au King’s Conférence Center à 

Bujumbura. Cet atelier a été ouvert par l’Assistant du Ministre ayant l’environnement dans 

ses attributions qui a présenté un discours de circonstance (annexe). 

 

Après le discours, les participants ont été invités à se présenter avant de prendre leur pause 

café. De retour de la pause café, les participants ont alors suivi la présentation du consultant 

sous la modération du Directeur  Général de l’OBPE qui,  par la suite a été relayé par le 

Directeur des Forêts jusqu’à la fin de la journée. La présentation sur le Plan d’Affaire 

d’écotourisme  a été faite par le Consultant en la personne de Monsieur NZIGIDAHERA 

Benoît. 

 

Après la présentation, le modérateur a invité les participants à échanger ou poser des 

questions sur le document qui venait d’être présenté par le consultant. C’est ainsi que les 

participants ont félicité le consultant pour le travail déjà fait mais qu’il doit aussi améliorer le 

document en se basant sur les observations et recommandations faites au courant de cette 

séance.  

 

II. Recommandations formulées en plénière 

 

1.Faire une analyse minutieuse sur le cadre légal des Institutions partenaires (administrations 

locales, Ministère du Commerce, Chambre, Hôtellerie et Tourisme du Burundi) pour un 

meilleur partenariat dans l’intérêt du développement de l’entreprise éco touristique. 

 

2. Intégrer dans le document un compte d’exploitation prévisionnelle. 

 

3. Organiser un atelier de haut niveau pour monter aux décideurs que l’écotourisme est une 

source potentielle pour l’économie nationale (adressée à l’OBPE). 

 

Ensuite, les participants ont été répartis en deux groupes pour analyser le document et 

répondre aux questions suivantes : 

 

Groupe 1 

 

 Analyser les capacités d’accueil et proposer un prix d’entrée pour chaque parc ; 

 Analyser le document en donnant des observations/remarques pour son amélioration ; 

 

 

 

 



Groupe 2 

 

 Proposer les types de contrat ou mémorandum d’accord dans un cadre de partenariat pour 

l’entreprise éco touristique au parc national de la Kibira et parc national de la Ruvubu ; 

 Analyser le document en donnant des observations/remarques pour son amélioration ; 

 

 

III. Observations/Remarques  
 

III.1. Réponse du groupe 1 
 

Q1 

- Il faut des images d’illustrations pour certains sites visités 

- Sigles et abréviations incomplets  

- Il faut enrichir la Bibliographie 

 

Page 1 : Ligne 6 : au lieu « Le Gouvernement n’a jamais », Le Gouvernement a consacrée 

peu de moyens 

Page3 : Ligne 5, Au lieu du Projet Corps de la paix ; c’est le projet Kibira qui a financé les 

activités  

Page 9 : Parmi les infrastructures d’accueil, il n’a pas été exhaustif ; 

Centre de MWOKORA ; Au lieu d’une Maison touristique ; il ya 3 villas 

Ce centre ne dispose ni d’eau, ni d’électricité 

Site Rwegura 

Page 10 : Lodge Mabayi : Ce Lodge a deux maisons et non une maison 

Page 13 : Tableau 2 : Ce l’Eau thermale de Mibanga à Kayongozi au lieu de deux sites 

Page 18 :Paragr 2 : Remplacer la DG Tourisme par le Cabinet du Ministère ayant le 

tourisme dans ses attributions. 

Page 20 : Paragraphe 4 : il faut ajouter : De plus en partenariat avec les autres intervenants 

concernés, 

Page 22, tableau 3 : à corriger c’est le Parc de la Ruvubu 

Page 24 : Activités publicitaires : il faut dire que la publicité n’est pas suffisante et non 

inexistant  

Au lieu de dire que les attraits touristiques sont  méconnus c’est peu connus 

Concernant l’Aperçu sur la situation financière de l’ONT : Il faut écrire : Malgré que 

l’ONT prend part à la manifestation touristique international, cette participation reste faible  



 

Le consultant devras consulter les lois financières  2014, 2015,2016 pour le tourisme 

Page 25 : 3
ème

 ligne Avant dernier : La formation des guides a été faite par le Projet 

Biodiversité, La construction des  postes d’accueil touristique a été faite par le Projet Kibira 

Page 27 : Tableau 10 : Remplir la colonne vide ou la supprimer  

Page 32 : Revoir le titre du tableau 13 

Page 36 : Pour ce qui est lacunes et contraintes : il faut ajouter aussi : 

-Manque de publicité pour le parc 

-Faible accessibilité des attraits touristiques  

-Faible habituation des animaux 

-Insuffisance des guides touristiques qualifiés 

Page 41 : Dans le Tableau 18, il faut enlever faible niveau Mais reste  seulement : 

Valorisation du Lac de Retenu de Kayongozi 

Page 42 : La définition de l’écotourisme : Retenir la définition du Décret se trouvant à la Page 

3 

Page 52 et 53 : Tableau 20 et 21, il faut intégrer aussi le coût de l’eau et de l’électricité pour 

tous les secteurs du PNK et PNR 

Page 60 : Ligne 9 : Analyse des coûts de changes pour les devises des étrangers : Au lieu 

de considérer le taux de change de 2000 Fbu pour 1dollar, il considérer le taux de change 

officiel. 

Page 64 : IL faut enlever la 1
ère

 ligne  

Q2  

L’analyse de capacité d’accueil est purement technique  

III.2. Réponse du groupe 2 

Q.1. 

 

 Partenaires Type de contrats 

ONT - Contrat d’aménagement et d’exploitation ; 

- Contrat de promotion de l’entreprise éco touristique ; 

- Contrat d’apporteurs d’affaire ; 

Ministère de l’EAC - Contrat de promotion de l’entreprise privée 

Association privée - Contrat d’apporteurs d’affaire  

- Contrat de prestataires de service  (guide); 



Privé - Contrat d’aménagement et d’exploitation ; 

- Contrat d’apporteurs d’affaires 

Administration - Contrat social dans le cadre du développement du 

tourisme communautaire; 

 
 

Q.2. 

- Il faut mettre la cartographie des zones d’intervention ; 

- Corriger les fautes d’orthographe ; 

- Définir toutes les abréviations ; 

- Au niveau de la forme, la bibliographie n’est pas complète ; 

- Actualiser les données se trouvant dans les tableaux (ex : tableaux n°7 et 8) ; 

- Proposer des tarifs harmonisés en se référant à la loi en vigueur ; 

- Revoir le tableau de la page 48 de manière à faire apparaitre clairement les éléments du 

plan d’affaires ; 

- Inclure dans le document l’importance de la culture sur le développement du tourisme ; 

- Corriger le tableau n°3 ; 

- Tous les tableaux n’ont pas de source ; 

- Harmoniser les dates de célébration de la journée mondiale de la biodiversité : 2015 à 

Bururi et 2016 à la Ruvubu; 

- Définir les mots clés. 

 

IV. Conclusion 
 
En conclusion, le modérateur a demandé aux participants de se prononcer si  on peut valider par 

acclamation le document moyennant intégration  de toutes les observations faites et recommandations 

formulées lors des échanges en plénière, ce que les participants ont fait sans tergiversation. Du coup 

l’atelier a été clôturé. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Annexe : Discours du Ministre 

 
DISCOURS DOUVERTURE DE L’ATELIER DE VALIDATION DU PLAN 

D’AFFAIRE ECOTOURISTIQUE DES PARCS NATIONAUX DE LA KIBIRA ET 

RUVUBU 

 

King’s Conférence Center, 17 août 2016 

______________________________________________________ 

 

Mesdames/Messieurs les Représentants du PNUD; 

Mesdames/Messieurs les Directeurs Généraux; 

Mesdames/ Messieurs les Directeurs;  

Mesdames/Messieurs; 

Distingués invités. 

 

C’est pour moi un honneur et un réel plaisir d’être parmi vous et vous souhaite à cette 

occasion la bienvenue dans cette belle de King’s Conférence Center. Eu égard le nombre de 

personnes ici présentes et la suspension momentanée de vos habituelles occupations, cela 

témoigne de l’importance que vous avez accordée à cette activité que je juge très cruciale 

pour la conservation de la biodiversité et le développement durable au Burundi.  

 

Je saisis donc cette opportunité pour vous présenter mes vifs et réels remerciements pour 

avoir répondu à notre invitation en participant à cet atelier de validation du Plan d’Affaire 

Ecotouristique des parcs nationaux de la Kibira et Ruvubu. Je remercie également le 

Programme des Nations Unies pour le Développement au Burundi et le Fond pour 

l’Environnement Mondial qui, à travers le projet « Amélioration de l’efficacité du système de 

gestion des aires protégées pour la conservation de la biodiversité au Burundi à travers 

l’engagement des parties prenantes», ont apporté un appui technique et financier afin que 

cette activité se déroule dans de bonnes conditions.  

 

Mesdames, Messieurs, 

Distingués invités, 

Chers participants, 

 

Dans le souci de s’attaquer aux problèmes de dégradation de la biodiversité et des 

écosystèmes naturels, le Burundi s’est joint à la communauté internationale en ratifiant en 

décembre 1997 la Convention sur la Diversité Biologique.  La nouvelle Stratégie Nationale et 

Plan d’Action en matière de la biodiversité montre à suffisance que la ratification de  cette 

convention n’a pas empêché la dégradation continue de  la biodiversité au Burundi qui, 

malheureusement, a un rôle important de  maintenir de nombreux services éco systémiques 

essentiels au bien-être humain et au développement économique durable. Beaucoup 

d’activités anthropiques éliminent ces biens et services au quotidien.  Il y a un manque cruel 

des études sur la valeur économique de ces biens et services de la biodiversité qui devraient 

visualiser l’importance des écosystèmes et susciter leur protection.  Par exemple, le Burundi a 

besoin de comprendre la contribution monétaire des forêts dans la régulation hydrologique et 

climatologique. Le Burundi a besoin de comprendre ce que pourrait être la valeur économique 

des écosystèmes notamment en rentabilisant  le tourisme. Le Burundi est riche en ressources 

biologiques et services éco systémiques, mais leur contribution au PIB, restent médiocre. Le 

Burundi a remporté la 1
ère

 place à la foire internationale du tourisme de Berlin pour le prix du 



meilleur exposant 2013. La 3
ème

 victoire consécutive pour le Burundi à Berlin. Néanmoins, la 

stratégie nationale de développement durable du tourisme au Burundi stipule qu’en 

comparaison à ses voisins, le Kenya et la Tanzanie et même le Rwanda, le secteur du tourisme 

au Burundi reste peu développé. Le nombre de visiteurs est très faible et les données 

statistiques sont également faibles et incomplètes. 

 

Mesdames, Messieurs, 

Distingués invités, 

Chers participants, 

 

Au Burundi comme ailleurs dans le monde, l’écotourisme est donc l’une des formes du 

tourisme durable, plus centré sur la découverte de la nature. Bien plus, pour de nombreux 

pays, l’écotourisme n’est plus préconisé comme une activité marginale destinée à financer la 

protection de l’environnement mais parce qu’il y est devenu un secteur moteur d’une 

économie nationale, et un moyen de générer des revenus. Pour votre information par exemple, 

l’Assemblée Générale des Nations Unies, sur proposition du Maroc, a même adopté une 

résolution intitulée “ Promotion de l’écotourisme aux fins de l’élimination de la pauvreté et de 

la protection de l’environnement”. 

 

C’est pourquoi donc, l’écotourisme est l’un des secteurs qui connaît le plus fort taux de 

développement dans le monde d’où alors le Burundi, souhaitant donc s’inscrire dans cette 

même logique, veut disposer d’un outil directeur que vous êtes appelés à enrichir aujourd’hui. 

  

Mesdames, Messieurs, 

Distingués invités, 

Chers participants, 

 

Face à cet outil précieux considéré comme un document de vente qui va être enrichi et validé, 

ma conviction est largement faite que les parcs nationaux de la Kibira et Ruvubu et ses 

alentours vont désormais servir de modèles pour les autres aires protégées du Burundi en 

matière d’écotourisme. 

  

Cet atelier d’aujourd’hui est d’une importance capitale et vos contributions seront  d’une 

grande nécessité. C’est pour cette raison que je vous invite tous à vous impliquer avec force et 

efficacité dans cette tâche de validation du plan d’affaire en rapport avec la promotion de 

l’écotourisme dans les parcs concernés. 

 

Au cours de cet atelier, il est également indispensable que vous puissiez donner des éléments 

nécessaires que le consultant devra impérativement tenir compte pour produire un document 

final. Nous attendons donc de vous des orientations claires et très pertinentes pour l’intérêt 

des parcs et leurs riverains. 

 

Je ne voudrais pas clôturer mon discours sans vous remercier, vous tous, qui avez répondu 

positivement à notre invitation et ainsi nous témoigner de votre soutien à l’action que nous 

menons pour la lutte contre la pauvreté et la protection de l’environnement. 

  

Je remercie également le Programme des Nations Unies Pour le Développement et le Fonds 

Pour l’Environnement Mondial pour le soutien sans cesse manifesté pour accompagner le 

Burundi dans la conservation et l’utilisation durable de la biodiversité. 



 

Ainsi, je déclare ouvert les travaux de l’ «Atelier de validation du plan d’affaire de éco 

touristique des parcs nationaux de la Kibira et Ruvubu » 

 

Vive le Burundi  

Vive la Coopération internationale  

Je vous remercie 
 

 

 
 


